i d 52 Rautalammin kunta

Talousarvio 2026

OSASTOJEN TOIMINTA 2026

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosaannon mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman JHT-tilintarkastajan tai tarkastusyhteisén. Kuluvan
valtuustokauden 2025-2028 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus TALVEA
Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa.

Vastuuhenkild
hallintojohtaja

Tehtava
tilintarkastus

Sitovia tavoitteita
1. Tilinpaatos 2025
2. Tilintarkastussuunnitelman toteuttaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkilostoriskit, epaselvat tavoitteet ja/tai mittarit. Dokumentoitu tieto puutteellista tai
virheellista.
Tunnusluvut ja mittarit
1. Aikataulussa valmistunut, asianmukaisesti tarkastettu tilinpaatds.
2. Tilintarkastussuunnitelman toteutuminen suunnitellusti, tilintarkastuskertomus valmistuu
ajallaan.
3. Arviointikertomuksen valmistuminen toukokuun loppuun mennessa

Toiminnan painopistealueet 2026

Sivistystoimi
130 Tilintarkastus TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) -21943 -22289 -24256 9% -1967
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -21943 -22289 -24256 9% -1967
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) -852 -1032 -994 4% 38
TOIMINTAKATE (sisaiset) -852 -1032 -994 4% 38
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22794 -23321 -25250 8% -1929
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -7,76 -7,87 -8,74
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18 Luottamushenkilohallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seka vastaa
valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta.
Kunnanhallituksen keskeisena tehtavana on vastata valtuuston paattamien
strategioiden toteuttamisesta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilostojaos,
elinvoimatyoryhma ja vapaa-ajan asukastoimikunta. Kunnan johtamisen tehtavana on
saada kunnan organisaatio ja koko yhteiso toimimaan siten, ettd kunnan visio, toiminta-
ajatus ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.

Kunnanjohtaja 1, hallintojohtaja 30%

Vastuuhenkild
Kunnanjohtaja

Tehtava

Kunnanvaltuusto on asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan ylinta paatosvaltaa. Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Kunnanhallitus on kunnan keskeinen toimielin. Sen tehtavana on johtaa
kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1.Kestava talouden tasapaino

2.Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteistoiminnan kehittaminen
3.Avoimuus ja luottamus kuntalaisten kanssa

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Talouden tasapainottamiseen liittyvia tavoitteisiin ei pystyta sitoutumaan, koulutuksiin
ja iltakouluihin ei osallistuta aktiivisesti aito vuorovaikutus tavoitteena, resurssipula
osallistavien tilaisuuksien jarjestamisessa ja tiedottamisessa kuntalaisille.

Tunnusluvut ja mittarit

1.Vuosikate kattaa poistot, tilinpaatos vahintaan tasapainossa

3.Koulutuksiin osallistumisprosentti vahintaan 90%. ltsearviointi kerran kahdessa
vuodessa.

2.Kuntalaistilaisuuksien maara vahintaan 2 kertaa vuodessa, osallistujia vahintaan 20

Toiminnan painopistealueet 2026
Tasapainoinen ja kestava talous, yhteinen strateginen suunta, kuntaviestinta ja
osallisuus
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18 Luottamushenkildhallinto TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26
TUL OT (ulkoiset) 139383 112500 95000 16 % -17500
ME N O T (ulkoiset) -493349 -452635 -429450 5% 23185
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -353966 -340135 -334450 2% 5685
Suunnitelmapoistot -386474 -34121 -34120 0% 1

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) -40376 -46079 -46109 0% -30
TOIMINTAKATE (sisaiset) -40376 -46079 -46109 0% -30
TOIMINTAKATE YHTEENSA -780816 -420335 -414679 -1% 5656
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -265,76 -141,81 -143,54
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Yleishallinnon palvelualue sisaltaa hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen,
henkildstohallinnon, kunnallisverotuksen (kunnan osuus verokustannuksista),
tyollisyyspalvelut, tyky-toiminnan, (asuntoasiat), ay- ja tydsuojelutoiminnan ja
tyoterveyshuollon.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunta, valtuuston, kunnanhallituksen
ja henkilostojaoston esittelija/sihteeripalvelut.

Henkildstd: hallintojohtaja 20%, hallintosihteeri 70%, kotouttamisohjaaja 100%

Vastuuhenkild
Hallintojohtaja

Tehtava
Tuottaa yleishallinnon palvelut

Sitovia tavoitteita
1. Henkiléstdn hyvinvointi, abc mallin vakiinnuttaminen normaaliksi osaksi arjen
toimintaa. (elinvoima)
2. Tiedonhallintamallin tdydentaminen ja paivitys (viestinta, vuorovaikutteisuus)
3. Yhteistyo TE-alueen kanssa: toimivat kaytanteet, sujuva asiakaspalvelu yhdessa
kunnan taydentavien palveluiden kanssa. (elinvoima)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Tyottomyys kasvaa, tyollisyysalueen kustannusten merkittava kasvu.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Pulssikyselyn tulokset positiiviset, selkea vuosikello toiminnalle.
2. Paivitetty tiedonhallintamalli.
3. Kustannukset eivat ylita ostopalveluiden osalta tyodllisyyspalveluihin saatu VOS-
rahoitusta. Ns. sakkomaksu jaavat alle 200.000 €.

Toiminnan painopistealueet 2026

Tyollisyyspalvelut
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170 Yleishallinto TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26
TULOT (ulkoiset) 48483 59900 38500 36 % -21400
ME N O T (ulkoiset) -434839 -775486 -774378 0% 1108
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -386356 -715586 -735878 3% -20292

Suunnitelmapoistot

Tulot (SiSéiset) 22048 32000 30000 6% -2000
Menot (sisaiset) -21696 -26046 -22715 -13 % 3331
TOIMINTAKATE (sisaiset) 351 5954 7285 -22% 1331
TOIMINTAKATE YHTEENSA -386005 -709632 -728593 3% -18961
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -131,38 -239,42 -252,20
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Yleishallinto, Tydllisyyspalvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Tyodnhakijoille ja tyonantajille kohdennetut tyollistymista ja rekrytointia edistavat
paikalliset palvelut yhteistydssa Kuopion tydllisyysalueen, paikallisen yritystoiminnan ja
ammatillisten oppilaitosten kanssa seka tarvittavien tyo- ja toimintakykya selvittavien
palvelujen koordinointi hyvinvointialueen, KELA:n ja tydelakevakuutuksen
palvelujarjestelman piiriin.

Vastuuhenkilo
Hallintojohtaja

Tehtava
Tyollisyyspalvelut

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Tiiviin yhteistyon kehittdminen ja jatkaminen nopean tyollistymisen
mahdollistamiseksi yhteistydssa paikallisen yritystoiminnan kanssa elinvoimalupauksen
ja kuntastrategian mukaisesti.

2. TE24-uudistuksen myota Kuopion tyollisyysalueen kanssa tehtavan yhteistyon
vakiinnuttaminen toimivaksi yhteistyokaytanteeksi asiakasohjauksen tydparimallia
hyoédyntaen. Sujuva tiedonkulku Kuopion tyollisyysalueen ja kunnan taydentavien
tyollisyyspalvelujen valilla rautalampilaisten tydnhakija -asiakkaiden tydllistamiseksi.

3. Omien taydentavien tyollisyyspalvelujen keinoin turvataan kuntalaisille pikainen ja
asiantunteva ohjaus- ja neuvontapalvelu seka koordinointi monialaisen
verkostoyhteistyon palvelujen toteuttamiseksi HVA:n, KELA:n, tydelakevakuutuksen
oppilaitosten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

4. Tyollisyyspalvelujen lisdksi maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden ja tyollistymista
ja kotoutumista tuetaan ensisijaisesti yhteistydssa kunnan kotoutumispalvelujen seka
SavoGrown-hankkeiden kautta.

Em. tavoitteilla pyritddn estamaan tyéttdmien tyonhakijoiden maaran kasvua ja
tyottomyyden pitkittymista seka edistamaan tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaamista
paikallisen palveluohjauksen keinoin kohtaanto - ongelman vahentamiseksi.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

TE24-uudistuksen ja sen toiminnan kaynnistymiseen liittyvat haasteet.
Hyvinvointialueen palvelujen saatavuuden haasteet.

Ottaen huomioon kokonaisuudessaan koko Suomen seka paikallistason
tyollisyystilanteen, on ty6ttdomyydesta aiheutuvien kulujen kohoaminen todennakoista
jatkossakin.
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Tunnusluvut ja mittarit
TP2020 | TP2021 | TP202 | TP2023 | TP2024 | TP202 | TP2026
2 5 (arvio)
Tydllinen tybévoima * | 1217 1184 1171 1144 1152 1156 1156
8/2024 | 8/2025
Tyottdmia 136 98 110 109 102 114
tydnhakijoita** 8/2024 | 8/2025
Tyottomien osuus % | 11,1% | 9,1% 8,4% 9,6% 9,5% 8,8% 9.5%
tydvoimasta ** 8/2024
Tydllistamistukimenot | 127 166 550 | 131662 | 71 137 | 10 535 | 370 843€ | 378
770€ € € € € 9/2025 000€
8/2024
Tydllistamistukitulot 34 933 | 56 289€ | 36 921€ | 35133 | 4357€ | 0.00 0.00
€ € 8/2024 | 9/2025
Tydmarkkinatuen 111 016 | 125549 | 93 855€ | 99 686 | 59952 | 142795 € | 204 000
kuntaosuus KELA:lle |€ € € € 9/2025 €
(sisaltyy 8/2024 | menness
tyodllistamistukimenoi a
hin) 203577€
koko
vuosi

*kyseisen vuoden joulukuun lukema
**maara ilmoitettu vuoden keskiarvona

Toiminnan painopistealueet 2026

Jouhevan yhteistydn jatkaminen Kuopion tydllisyysalueen kanssa.

Rekrytointi- ja oppilasyhteistydn tiivistaminen paikallisten tydnantajien ja lahialueen ammatillisten
oppilaitosten kanssa tarvittavan tydpainotteisen tasma - ja lisdkoulutuksen jarjestamiseksi
Maahanmuuttajataustaisten henkildiden kielikoulutuksen ja tyollistymisen tukeminen.
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taloushallinto sisaltaa palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut (ostopalvelu) Tilipalvelu
Varanka Oy, myynti- ja ostoreskontra kunnan toimintaa, hankkeiden maksatukset,

perintdan osallistuminen ja ICT-palvelut kunnan toimintana.

Vastuuhenkild
Hallintojohtaja

Tehtava

Tuottaa taloushallinnon palvelut

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Toimivat taloushallinnon palvelut.

2. Taloushallinnon toteutuminen oikein ja ajallaan paatdksenteon tueksi (talouden

tasapaino), jarjestelman kehittaminen edelleen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

henkilostoriskit

Tunnusluvut ja mittarit
1.Sujuvat, selkeat prosessit.

2.Raportointi sujuvaa, virheetdnta.

Toiminnan painopistealueet 2026

Kulujen hallinta

180 Taloushallinto

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

27532
-610666
-583134

-53853

400686
-7367
393319
-243669

2938
-82,94

TA 2025 Hall.kunta Muutos%

35000
-598171
-563171

0

385732
-8535
377197

-185974

2964
-62,74

2026
30000
-630912
-600912
0

430553
-7890
422663

-178249

2889
-61,70

25/26
14 %
5%
7%
0%

-12 %
-8 %
-12%

4%

Ero
25/26
-5000
-32741
-37741
0

44821
645
45466

7725
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26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Toimialan tehtavana on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoelaman
kehittamiseen ja toimintaedellytysten luomiseen seka tyollisyyden edistamiseen liittyvat
asiat.

Rautalammin elinkeinotoimen palvelut tuottaa Kehitysyhtié SavoGrow Oy, jossa
Rautalammin kunta on yksi kuudesta omistajasta. Kehitysyhtio tuottaa kunnassa
yrityspalvelua (elinkeinoasiantuntija) lahipalveluna seka kehittdmishanketoimintaa.
Kehitysyhtion toiminta perustuu kunnan ja yhtion valiseen palvelusopimukseen ja
kehittamishanketoiminnan kohdentamisesta vastaa kehitysyhtion hallitus. Yhtio ei siis ole
kunnan suorassa budjettiohjauksessa, vaan ohjaus tapahtuu omistajaohjauksen keinoin.
Kehitysyhtion kautta tapahtuvan hanketoiminnan lisaksi kunnalla voi olla omaa
kehittdmishanketoimintaa.

Vastuuhenkilo

Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Elinkeinopalveluiden tuottaminen tehokkaina lahipalveluina: Toimivien yritysten
kehittamishankkeiden edistaminen, alkavien yritysten neuvonta ja
omistajanvaihdosten edistaminen (Kuntastrategia)

2. Sijoittautumispalveluiden kaynnistaminen Kehitysyhtié SavoGrow Oy kanssa.
Toholahden teollisuustonttien markkinointi (Kuntastrategia)

3. Vuokra-asumisen kehittdminen Rautalammin kunnassa (Elinvoimaohjelma,
Kuntastrategia)

4. Tyollisyyspalveluiden kehittdminen yhteistydssa Kuopion tyollisyysalueen kanssa,
jotta erityisesti pitkaaikaistyottomyys saadaan vahenemaan Rautalammin
kunnassa (Kuntastrategia)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Taloustaantuman jatkuminen ja syveneminen

Tunnusluvut ja mittarit

Elinkeinopalveluiden maaralliset tavoitteet:

- Yritysten kehityshankkeet 10 kpl
- Perustetut yritykset 5 kpl
- Naiden avulla syntyneet uudet tyopaikat 15 kpl

Sijoittautumispalveluiden maaralliset tavoitteet:

- Toholahden teollisuusalueen uudesta tonttimaasta puolet myyty tai vuokrattu vuoden
2027 loppuun mennessa.

Vuokra-asumisen kehittamisen maaralliset tavoitteet:

- Uusien vuokra-asuntojen (12 huoneistoa) rakentamisen aloittaminen vuoden 2026

aikana

Toiminnan painopistealueet 2026

Elinvoimaohjelman toteutumisen seuranta.




P

26 Elinkeinotoimi

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024
1160

-236470
-235310

-5029
-5029

-240339

2938
-81,80
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TA 2025 Hall.kunta Muutos%

0
-257475
-257475

-5483
-5483

-262958

2964
-88,72

2026
0
-250884
-250884

-5160
-5160

-256044

2889
-88,63

25/26
0%
-3%
-3%

-6 %
-6 %

-3%

Ero
25/26
0
6591
6591

323
323

6914
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270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden Kkaupunkien sekda Kaavin, Leppavirran,
Rautalammin, Rauta-vaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien
alueella toimivan Sydan-Savon maaseutupalvelujen tehtadvana on huolehtia maaseudun
elinkeinojen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisesta seka maaseutuelinkeinoja
koskevien viranomaistehtavien hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot seka sen alainen palveluorganisaatio, Sydan-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta
siten, etta toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Vastuuhenkild
Maaseutujohtaja Juha Nykanen

Tehtava

Maaseutuhallinnon lakisaateisia tehtavia ovat viljelijatukihallinto, riistaelainten
aiheuttamien vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitajan ja elainten
pitopaikkojen rekisterointi seka hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat.
Yhteistoiminta-alueen isantakunta Siilinjarvi on tehnyt Ruokaviraston kanssa
maksajavirastosopimuksen, missa on maaritelty palvelutavoitteet viljelijatukihallinnon
osalta.
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Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

Tavoitteet 2022-2026

KETTERA KEHITTAJA

Osallistutaan yritys-
ten toimintaedelly-
tyksia vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Osallistutaan maati-
layritysten kilpailuky-
kya investointeja,
omistajanvaihdoksia ja
yrittajien hyvinvointia
edistaviin kehittamis-
hankkeisiin ja -toimen-
piteisiin seka maaseu-
dun elinkeinojen toi-
mintaympariston ja
tydvoiman saantia edis-
taviin kehittamistoi-
menpiteisiin.
Maaseutupalvelun
omana hankkeena to-
teutetaan selvitys ha-
jautetun biokaasutuo-
tannon toteutta-
miseksi.

Kehittamistoimen-
piteet

Valtion saastotoimet
maaseudun kehitta-
misrahoitukseen

Henkildston koulu-
tustarjonta tukee
maaseutuhallinnon
viranomais- ja kehit-
tamistoimintaa.

Riittava, asiakkaiden
tarpeisiin vastaava
osaaminen EU-
ohjelma- kauden
toimeenpanoon

Koulutukset
Asiakaspalautteet

Akillisid muutoksia
lainsdadannodssa ja
ohjeissa ei ehdita
omaksua toimeenpa-
non kannalta riitta-
valla laajuudella

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti, alueelli-
sesti ja maarallisesti

Sydan-Savon maaseu-
tupalvelu toimii entista
tiiviimmin osana tay-
dentyvaa verkostoa,
missa maatalouden eri
viranomais- ja kehitta-
mistahot seka sidosryh-
mat tekevat yhteistyota
asiakaslahtoisesti, val-
mentajamaisella ot-

teella.

Toimintakulut
Verkostoyhteis-
tyo

Yhteistyo ei toimi riit-
tavalla tavalla. Ver-
koston toimijat eivat
sitoudu yhteisiin
paamaariin.
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Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Talousarvion toteutumista valvotaan kuukausittaisilla raportoinnilla seka
kolmannesvuosittain toteutettavalla valtuustoraportoinnilla. Toiminnasta raportoidaan
myos sopimuskuntia ja toteumaraportit kasitellaan maaseutulautakunnassa.
Maaseutupalvelun toiminnan toteutumisesta valvotaan myds ruokaviraston toimesta.
Tietoturvan osalta maaseutuhallinnossa on toimeenpantu maksajaviraston
tietoturvapolitiikan tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2022-pohjaiset

vaatimukset ja soveltamistapa.

Tunnusluvut ja mittarit

Lautakunnan asettamat tavoit- | TP 2024 |TA 2025 TS 2027|TS 2028
teet
Yhteistoiminta-alueen 1473 1459 1400 1370
aktiivimaatilat
Maksetut maataloustuet, ME 56 60 58 58
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 161 162 160 157 163
- €/aktiivimaatila 420 444 457 475 486
- €/peruslohko 18,12 18,72 18,69 19,45| 19,51
Maaseutuyritysten kehittaminen*
€/aktiivimaatila 83,19 107,29 90,78| 90,00 91,97
€/maaseutualueen asukas 1,81 2,29 1,86 1,86

*ei sisélla erillisten kehittdmishankkeiden kustannuksia / kuntavastinrahaa

Toiminnan painopistealueet 2026

Aktiivimaatilojen maaran vahentyessa maatilojen keskimaarainen koko kasvaa.
Samalla kasvaa my6s maatilayrityskohtainen tydomaara viljelijatukien kasittelyssa
maaseutuhallinnossa. Hallinnolliset tarkastukset ovat lisdantyneet. Uutena tehtavana
on tullut maataloustoiminnan satelliittiseurannan kuvatulkintatehtavat. Sydan -Savon
maaseutupalvelu kasittelee vuodessa noin 2500 kuvatulkintatehtavaa. Maatalouden
poikkeusoloihin liittyvat varautumistehtavat ovat myos lisdantyneet.

Suurpetoelainten aiheuttamat vahingot ovat kaksinkertaistuneet vuoden 2023 36
vahinkoarvio-kaynnista vuoden 2025 70 vahinkoarviokayntiin. Rauhoitettujen lintujen
aiheuttamat vahinkoarviokaynnit ovat lisdantyneet vuoden 2024 5 arviokaynnista
vuoden 2025 60 arviokayntiin ja lisanneet vahinkoarviontiin liittyvaa tyota merkittavasti.
Ennusteet viittaavat siihen, etta niin suurpetojen aiheuttamien vahinkojen kuin
luonnonsuoijelulain perusteella rauhoitettujen lajien vahinkoriski sailyy korkeana myos
tulevina vuosina.

Maaseudun kehittdminen tahtaa siihen, ettd maaseudulla on hyvat edellytykset
monenlaiselle yritystoiminnalle ja eri-ikaisten ihmisten asumiselle. Kehittamistyossa
pyritddn nakemaan erilaisten alueiden mahdollisuudet ja edistamaan niita.
Maatilataustaiseen yritystoimintaan liittyvia asiantuntijapalveluja seka kehittamistoimiin
littyvaa kokonaisvaltaista neuvontaa ja ohjausta annetaan maaseutuhallinnon
yhteispalveluyksikolla kaytdssa olevien resurssien puitteissa. Erilaisia
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kehittamistoimenpiteita tehdaan tiiviilla yhteistyolla muiden maaseudun kehittamistoimi-
joiden kanssa. Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n Leader-ohjelmasta rahoitetulla
Lannasta €uroja -hankkeella kootaan tietoa biokaasutuotannon edellytyksista
Kehittamisyhdistys Kalakukon toiminta-alueella. Vuonna 2026 biokaasutuotannon
edellytyksia selvitetdan myos Sisa-Savon kuntien alueella.

270 Maaseututoimi TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset) -47263 -52120 -49772 5% 2348

TOIMINTAKATE (ulkoiset) -47263 -52120 -49772 -5% 2348

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (Siséiset) -1270 -1441 -1435 0% 6
TOIMINTAKATE (siséiset) -1270 -1441 -1435 0% 6
TOIMINTAKATE YHTEENSA -48533 -53561 -51207 -4 % 2354
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -16,52 -18,07 -17,72
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404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Sivistyksen hallinto tarjoaa tukipalveluja sivistyksen toimialan yksikoille ja vastaa HYTE-
koordinaatiosta kunnassa.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Sivistyspalvelujen ja hyvinvointia tukevien palvelujen laadukas ja vaikuttava
jarjestaminen

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. kestavaan tulevaisuuteen tahtaavien kehittamishankkeiden tuki yksikoille: UKK3.0,
LYK

2. paivitetaan toimintaa ohjaavaan suunnitelmiin nakyviksi lapsen oikeuksien
toteutuminen

3. perehdytetaan henkilosto lapsen oikeuksiin

4. kehitetaan tyokaluja ja toimintamalleja lapsivaikutusten arvioinnin vahvistamiseen
5. HYTE-ty6ssa kehitetaan konkreettisia tydkaluja tai toimintamalleja ynna verkostoja
vanhemmuuden tukemiseen seka

6. ikaihmisten osalta yksinaisyyden vahentamiseen seka osallisuuden ja naapuriavun
vahvistamiseen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1a. UKK3.0-hanke toteutuu laajassa kuntaverkostossa, jonka toiminnan tuloksellisuus ei

ole yksin Rautalammin kunnan toimin vaikutettavissa

1b, 2-4 LYK-hanke ulottuu kuntaorganisaatiossa sivistyksen toimialan ulkopuolelle,

tuloksellisuus ei ole yksin sivistysosaston vaikutettavissa

- 5 ja 6 tavoitteen toteutuminen edellyttaa laajaa yhteistyota kunnan yksikoiden
kesken seka kunnassa kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa

Tunnusluvut ja mittarit
1a: UKK3.0-projektissa piirtyy selkea kuva etenemisesta OPH:n rahoituskauden
jalkeen
o Mittari: nakyma projektin jatkosta hahmottuu / nakyma projektin
jatkosta ei hahmotu ja projekti ajetaan alan
1b ja 2: ohjelmia ja suunnitelmia paivitetty lapsen oikeuksien nakdkulmasta
o Mittari: kaikki suunnitelmat paivitetty
1b ja 3: perehdytetyn henkildston ja yksikkdjen maara
o Mittari: 90% henkilostosta ja yksikoista perehdytetty
1b ja 4: LAVA-materiaaleja tuotettu, vahintaan 1 pilotointi toteutettu, koulutuksista on
jaettu tietoa
o Mittari: pilotointi toteutettu / Ei toteutettu
« Mittari: Lava-materiaalia on tarjolla / ei ole tarjolla
o Mittari: koulutuksista on jaettu tietoa / ei ole jaettu tietoa
5: syntyy materiaalipankki vanhemmuuden tukemiseen seka toimintamalli tiedon
jakamiseen, jaettujen tietopakettien maara, tilaisuuksien maara
« Mittari: materiaalia on jaettu / ei ole jaettu
« Mittari: tilaisuuksia on jarjestetty / ei ole jarjestetty
6: syntyy toimintamalli, jaetaan tietoa
o Mittari: toimintamalli syntyy / toimintamallia ei synny
« Mittari: tietoa on jaettu / tietoa ei ole jaettu
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Toiminnan painopistealueet 2026

- UKK3.0 hankkeen eteneminen perusopetuksessa

- LYK-prosessin jalkauttaminen koko organisaatioon,

- Vanhemmuuden tukeminen

- lkaihmisten yksinaisyystyo seka osallisuuden ja naapuriavun vahvistaminen




P

404 Sivistyksen hallinto

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

-99729
-99729

456
-2027
-1570

-101299

2938
-34,48

68

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

TA 2025 Hall.kunta Muutos%

-104052
-104052

500
-1612
-1112

-105164

2964
-35,48

2026

-98651
-98651

500
-2181
-1681

-100332

2889
-34,73

25/26
-5%

5%

0%
35%
51%

5%

Ero
25/26

5401
5401

-569
-569

4832
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410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusopetus tarjoaa kaikille lapsille tiedolliset ja taidolliset valineet elamassa
parjaamiseen. Arvomme sinnikkyys, kunnioitus ja vastuuntunto ohjaavat toimintaamme.
Opetus- ja kasvatustyota teemme yhteistydssa oppilaiden, vanhempien, henkildkunnan
ja muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteenamme on omat vahvuutensa tunteva,
rohkeaksi toimijaksi kasvava oppilas, joka saa tarvittavat valmiudet elamaa ja jatko-
opintoja varten.

Vastuuhenkild
Perusopetuksen rehtori

Tehtava

Perusopetus antaa pohjan laajan yleissivistyksen muodostamiseen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen seka valmiudet toisen asteen opintoihin. Opetus
edistaa osallisuutta ja kestavaa elamantapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan
jasenyyteen. Se edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.
Lahde: Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Kouluinnostuksen ja oppimisesta kiinnostumisen kasvattaminen

2. Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ja aikuisten valittdvan lasnaolon lisdédminen
3. Vanhemmuuden vahvistaminen ja yhteisty0 kotien kanssa

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Tyorauhaongelmat ja henkiloston kuormitus

2. Toimintamallien puute tai vakiintumattomuus, henkiloston kuormitus
3. Toimintamallien kehittymattomyys

Tunnusluvut ja mittarit

Palautekyselyn kysymykset:

1) Oppiminen kiinnostaa minua: tavoite Pohjois-Savon ka. 2,9

2) Opettajat kiinnittdvat huomiota oppilaiden hyvinvointiin: tavoite Pohjois-

Savon ka.3,1

Minua kannustetaan osallistumaan aktiivisesti koulun toimintaan: tavoite

enemmaén kuin nykyinen 3,0 (P-S ka. 2,9)

3) Ajatuksiani kuunnellaan (huoltaja kysely: 3,8) koulun tapaamisissa ja oppilaskyselyn

hyvinvointiosion ka: tavoite ka. kasvanut edellisesta (4,0 AK ja 3,5 YK) Koko P-S ka.4,0
AK, 3,5 YK

Toiminnan painopistealueet 2025
Oppilaiden kouluinnostuksen ja osallisuuden kasvattaminen ja aikuisten valittavan
lasnaolon vahvistaminen. Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen kotona ja koulussa.
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410 Perusopetus TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26

TULOT (ulkoiset) 275520 86400 100000 -16 % 13600
ME N O T (ulkoiset) -2937531 -2912247 -2532254 -13 % 379993
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -2662011 -2825847 -2432254 -14 % 393593
Suunnitelmapoistot -223370 -214451 -144533 -33% 69918
Tulot (sisaiset) 25466 25400 24000 6 % -1400
Menot (sisaiset) -481646 -429399 -458518 7% -29119
TOIMINTAKATE (sisaiset) -456179 -403999 -434518 8% -30519
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3341561 -3444297 -3011305 -13% 432992
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -1137,36 -1162,04 -1042,33
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420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille on
tarkeaa, etta huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme vastuuta
paikallisesti, valtakunnallisesti ja myds globaalisti. Pidamme huolta, etta lasten oikeudet
toteutuvat lapi kaiken toimintamme. Opetamme opiskelijoillemme akateemisten taitojen
lisaksi taitoja itsenadiseen elamaan ja itsensa kehittamiseen.

Yrittdjamainen asenne, kestavan kehityksen huomioiminen ja kansainvalisyys

nakyvat koulumme arjessa ja toiminnassa. Valitamme toisistamme.

Henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia toiminta- ajatuksiamme.
Tavoitteenamme on hyddyntaa paikallisia olosuhteita tehokkaasti ja olla aktiivinen
toimija myos kunnan vetovoimaisuuden lisdamisessa. Yhteistyd Rautalammin
ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja tarjoaa vakaan
opiskelijavirran. Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme paikallista

osaamista ja otamme kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmioihin.

Vastuuhenkilo
Lukion rehtori

Tehtava
Laadukkaan lukiokoulutuksen tarjoaminen osana Rautalammin kunnan koulutoimea

Sitovia (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)
1. Vanhemmuuden tukeminen

2. Opiskelijamaara syksylla 2026 vahintaan 120

3. Uusia kansainvalisia opiskelijoita vahintaan 5 syksylla 2026.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Vanhemmat eivat innostu koulun tarjpamasta toiminnasta tai informaatiosta.

2. Kilpailu opiskelijoista kiristyy nuorten maaran vahetessa valtakunnallisesti. Lisaksi
ratsastusta tarjoavien lukioiden maara kasvaa.

3. Uusille KV-opiskelijoille tulevat lukuvuosimaksut vaikeuttavat opiskelijoiden
mahdollisuuksia Suomessa.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Kv-opiskelijoiden huoltajakontaktien maara. Kv-opiskelijoiden huoltajille suunnattuja
etatapaamisia vah. 4 per lukuvuosi

2. Huoltajille suunnattujen tapahtumien ja viestinnan maara. Suomalaisten
opiskelijoidemme huoltajille suunnattuja etatapaamisia vah. 4 per lukuvuosi
Uusien opiskelijoidemme huoltajille 1 livetapaamisena jarjestettava infopaiva
Kaikkien opiskelijoidemme huoltajille tarkoitettu livetapaaminen kerran lukuvuodessa

3. Toteutuva opiskelijamaara: vah. 120

4. Uusien kv-opiskelijoiden maara: vah. 10

Toiminnan painopistealueet 2026
Lukuvuoden 2025-2026 teemana on "Teknologia osana oppimista”.

Painopisteet:
- Ratsastus

-  Teatteri
- Markkinointi
- Kansainvalisyys
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420 Lukio TP 2024

TUL OT (ulkoiset) 55835
ME N O T (ulkoiset) -1058272
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -1002437
Suunnitelmapoistot -114733
Tulot (sisaiset) 3388
Menot (sisaiset) -146907
TOIMINTAKATE (sisaiset) -143519
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1260689
Asukasluku 2938
Toimintakate / asukas -429,10

TA 2025

18100
-1040110
-1022010

-114733

4400
-147678
-143278

-1280021

2964
-431,86

2026
14100
-1141200
-1127100
-114733

4400
-182986
-178586

-1420419

2889
-491,66

Hall.kunta Muutos%
25/26

22 %
10 %
10 %
0%

0%
24 %
25%

11 %

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Ero
25/26

-4000
-101090
-105090

0

0
-35308
-35308

-140398

4210 TUVA-koulutus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

vahvistamiseen.

TUVA-koulutus tarjoaa mahdollisuuden toisen asteen koulutuksen suuntaa hakeville
omien toiveiden ja ndkdalojen kirkastamiseen seka opiskeluvalmiuksien

Vastuuhenkild
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava

Yhteistyossa Suonenjoen kaupungin ja SavoGrow-kuntien kanssa toisen asteen
tutkintoon valmistavan koulutuksen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Nuorten tarpeita huomioivat koulutuspolut ja -ratkaisut (elinvoima & hyvinvointi,
viestinta & vuorovaikutus; hyva mielenterveys, kuntalaisten osallisuuden lisdaminen)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Toiminnan suunnittelua vaikeuttaa osallistujamaaran ennakoimattomuus.

Tunnusluvut ja mittarit

Toiselle asteelle edenneiden nuorten %-osuus.

Toiminnan painopistealueet 2026

Nuorten tarpeita huomioivat, joustavat ratkaisut.
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440 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sisa-Savon kansalaisopiston tarjonnassa on Rautalammin kunnan alueella
monipuolisesti kursseja eri-ikaisille kuntalaisille. Yleis6luennot ovat kaikille avoimia.
Kurssisuunnittelua tehdaan kuntalaisia osallistaen.

Kuopion konservatorio jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa. Opetus on
pitkajannitteistd musiikillisten taitojen ja valmiuksien kartuttamista. Oppilaat esiintyvat
kunnassa toteutettavissa tilaisuuksissa.

Harrastusmahdollisuudet tukevat lapsen oikeutta elamaan ja kehittymiseen.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Hyvinvointia tukevien vapaa-aikapalvelujen monipuolinen tarjoaminen kuntalaisille.
Tietojen, taitojen kartuttaminen ja jalostaminen seka fyysisen kunnon monipuolinen
kohottaminen.

Sitovia tavoitteita tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Kurssitarjonta sisaltda monipuolisesti ainakin liikuntaa, eri taiteenalojen kursseja,
kadentaitoja ja kielia.
2. Kurssimaara supistuu enintaan 10%,
3. Konservatorion oppilasmaara on vahintaan 7
4. konservatorion kanssa syntyy uusi oppilaspaikkasopimus

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kunnalla ei ole suoraa edustusta oppilaitosten hallinnossa, ja nakemyksen valittyminen
on epasuoraa.
Valtio suunnittelee taiteen perusopetuksen rahoituksen ja lainsaadannon
kokonaisuudistusta.

Tunnusluvut ja mittarit
Kansalaisopisto

Opetustuntien maara vahintaan 1900
Toteutuneet kurssit vahintaan 80

Konservatorio
Opetustuntien maara vahintaan 320

- Oppilaiden maara vahintaan 7.

Toiminnan painopistealueet 2026
Hyvinvointinakdkulman vahvistaminen, palvelun saatavuuden varmistaminen ja
vahvistaminen.
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440 Vapaa sivistystyo ja
taiteen perusopetus

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

-80386
-80386

-80386

2938
-27,36

74

TA 2025

-86000
-86000

-86000

2964
-29,01

Hall.kunta Muutos%

2026

-88200
-88200

-88200

2889
-30,53

25/26

3%
3%

3%

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Ero
25/26

-2200
-2200

-2200
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450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Joukkoliikennepalvelu mahdollistaa kylilta asioiminen kirkonkylalle, kirkonkylalta
joukkoliikennevuorot Suonenjoelle ja Kuopioon seka toimivat vaihtoyhteydet eri puolille
Suomea.
Joukkoliikenneyhteydet tukevat lapsen oikeuksista osallisuutta.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Tehtava
Joustavaa asumista tukevat joukkoliikennepalvelut
Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Tiedotuksen kehittaminen
2. Matkaketjuajattelun vahvistaminen
3. Liikennetarjonnan supistaminen vastaamaan talouden resursseja

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kustannuskehitys on ennakoimatonta. Nakemyksen valittyminen ELYn suuntaan on
haastavaa, kuntien tarpeet ja nakemykset poikkeavat toisistaan. ELY-liikenteessa
kustannuspaine on merkittava.
Tunnusluvut ja mittarit
- Matkustajamaaran kehitys
o Mittari: Nykyisella vuorotarjonnalla matkustajamaaran kasvu +1%
- Matkaketjujen muodostuminen maara
« Mittari: vahintaan yhdelle vuorolle / yhdelta vuorolta on junayhteys Rautalammille
/ Rautalammilta
- Aikataulujulkaisujen maara ja jakelujen maara
o Mittari: Vahintaan kaksi julkaisua

Toiminnan painopistealueet 2026
Kunnan sisaisesta liikenteesta tiedottaminen tehokkaasti

- ELY-likenteeseen nakemyksen valittaminen matkaketjujen parantamiseksi

450 Joukkoliikenne TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset) -36241 -40000 -42500 6 % -2500

TOIMINTAKATE (ulkoiset) -36241 -40000 -42500 6 % -2500

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA -36241 -40000 -42500 6 % -2500

Asukasluku 2938 2964 2889
Toimintakate / asukas -12,34 -13,50 -14,71
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453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti perusteltua
hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Toiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelman
perusteisiin ja Rautalammin varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava
Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

(Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1.Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Karvin arvioinnin toteuttaminen: toteutunut / ei ole toteutunut

Tiimipalaverit 1-2 krt kk: toteutunut / ei ole toteutunut

Pedagoginen tiimi ja talon palaveri toteutuu kaksi kertaa kk toimintakauden aikana:
toteutunut / ei ole toteutunut

2. Vanhemmuuden tukeminen

Yhteiset tapahtumat lapsilla ja huoltajilla varhaiskasvatuksessa 1 kr / vuosi: Toteutunut /
ei ole toteutunut

Asiakasraadin kokoontuminen 2 krt/ vuosi: toteutunut / ei ole toteutunut

Kasvatusvarttien tai vasukeskustelujen toteutuminen: toteutunut / ei ole toteutunut
3. Hyvinvoinnin tukeminen

Luonnon vuosikellon valmistuminen: toteutunut / ei ole toteutunut

Tyohyvinvointiryhman kokoontumiset 2 krt / vuosi: toteutunut / ei ole toteutunut
Mielenhyvinvoinnin abc-mallin suunnitelmankonkreettisten tavoitteiden kirjaaminen auki
tai entisen suunnitelman konkreettisten tavoitteiden toteuttamista: toteutunut / ei ole
toteutunut

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Toimintaan ei sitouduta, henkiloston poissaolot

2. yhteisia tapahtumia ei jarjesteta tai niihin ei saada osallistettua perheita
3.hyvinvoinnin ja positiivisen toimintakulttuurin yllapitamiseen ei sitouduta, henkiloston
poissaolot

Tunnusluvut ja mittarit

1. Mitataan Karvin kyselyjen toteutumista ja pedagogisen osaamisen lisdantymista
seka koulutuksiin osallistumisen maaralla etta eri tiimien toteutumisten maaralla.
2. Mitataan yhteistyon maaraa, kuinka monta kertaa vuodessa yhteisia tapahtumia
jarjestetaan ja toteutuvatko asiakasraadin palaverit, vasut ja lapset puheeksi
keskustelut.

3. Luodaan luonnonvuosikello ja mitataan tyohyvinvointiryhman kokoontumisen
maaraa ja tehdaan mielenhyvinvoinnin abc-mallin suunnitelma tai jatketaan entisen
suunnitelman toteuttamista
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Laadukas pedagoginen Toteutunut Ei ole toteutunut
varhaiskasvatus

Karvin arvioinnin
toteuttaminen

Tiimipalaverit lkm/kk

Pedagoginen tiimi & talon
palaveri kokoontuu krt/vk

Vanhemmuuden
tukeminen

yhteiset tapahtumat lkm/v

Asiakasraadin yhteiset
kokoontumiset krt/v

Vasu- ja lapset puheeksi
keskustelujen toteutuminen

Hyvinvoinnin tukeminen

Luonnon vuosikellon
tekeminen

Tyohyvinvointi ryhman
kokoontumiset [km/v

Mielenhyvinvoinnin abc-
suunnitelman tai entisen
suunnitelman
toteuttaminen

Toiminnan painopistealueet 2026
* Lapsen oikeudet ja niiden toteutuminen:
Syrjimattdmyys ja yhdenvertaisuus
+ Lapsen edun ensisijaisuus

+ Oikeus elamaan ja kehittymiseen
+ Lapsen nakemyksen kunnioittaminen

« Vanhemmuuden tukeminen




P

453 Varhaiskasvatus

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

82027
-1103623
-1021596

-8880

17396
-315245
-297849

-1328325

2938
-452,12

78

TA 2025

88243
-1332860
-1244617

-8483

17300
-344569
-327269

-1580369

2964
-533,19

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Hall.kunta Muutos%

2026
81500
-1403126
-1321626
-10142

17400
-336141
-318741

-1650509

2889
-571,31

25/26
8%
5%
6 %
20 %

-1%
2%
-3%

4%

Ero
25/26
-6743
-70266
-77009
-1659

100
8428
8528

-70140
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454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun, kehityksen ja
oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetussuunnitelman perusteisiin ja
Rautalammin esiopetussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava
Laadukkaiden esiopetuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1.Laadukas pedagoginen esiopetus

Hyodynnetaan Karvin laadunarviointijarjestelmaa ja kehitetaan toimintaa.

Tuetaan henkildstdon pedagogista osaamista pedatiimeilla, mahdollisuudella osallistua
koulutuksiin ja jakaa tietoa muille talonpalavereissa ja omissa tiimeissa.

2. Vanhemmuuden tukeminen

Tuetaan lasten ja huoltajien valista vuorovaikutusta yhteisilla tapahtumilla ja retkilla.
Huoltajia tuetaan lisdamalla huoltajien tietoa lapsen kehitykseen, kasvuun ja tukeen
liittyvissa asioissa ja kerrotaan opiskeluhuollon ja hyvinvointialueen palveluista lapsille ja
perheille yhteisissa keskusteluissa, esimerkiksi kasvatusvarteissa ja
vasukeskusteluissa. Asiakasraadin kokoukset yllapitavat huoltajien ja
varhaiskasvatuksen yhteisty6ta lasten eduksi.

3. Hyvinvoinnin tukeminen

Lisdamme lasten hyvinvointia luontoyhteytta vahvistamalla metsaeskaritoimintaa,
jatkamalla liikkunnallista toimintatapaa askelia lisaamalla ja luomalla luontovuosikellon
toiminnan tueksi. Lapset otetaan osalliseksi mukaan suunnittelemaan luonnossa
tapahtuvaa toimintaa. Lasten aanta kuunnellaan lasten kehitykselle ominaisimmilla
tavoilla: lapsia havainnoimalla, haastattelemalla ja lasten kokouksissa. Hyvinvoivat
lapset tarvitsevat hyvinvoivia aikuisia, joten tuetaan henkiloston hyvinvointia jatkamalla
hyvinvointiryhman toimintaa ja jatketaan mielenhyvinvoinnin abc-mallin mukaista
toimintaa ja pyritaan positiivisen toimintakulttuurin yllapitamiseen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Toimintaan ei sitouduta, henkiloston poissaolot

2 yhteisia tapahtumia ei jarjesteta tai niihin ei saada osallistettua perheita
3.hyvinvoinnin ja positiivisen toimintakulttuurin yllapitamiseen ei sitouduta, henkildston
poissaolot

Tunnusluvut ja mittarit

1.Laadukas pedagoginen esiopetus

Karvin arvioinnin toteuttaminen: toteutunut / ei ole toteutunut

Tiimipalaverit 1 krt kk: toteutunut / ei ole toteutunut

Pedagoginen tiimi ja talon palaveri toteutuu kaksi kertaa kk toimintakauden aikana:

toteutunut / ei ole toteutunut

2.Vanhemmuuden tukeminen

Yhteiset tapahtumat lapsilla ja huoltajilla varhaiskasvatuksessa 1 krt / vuosi: toteutunut /
ei ole toteutunut

Asiakasraadin kokoontuminen 2 krt/ vuosi: toteutunut/ ei ole toteutunut

Kasvatusvarttien tai vasukeskustelujen toteutuminen: toteutunut / ei ole toteutunut
3.Hyvinvoinnin tukeminen

Luonnon vuosikellon valmistuminen: toteutunut / ei ole toteutunut
Tyohyvinvointiryhman kokoontumiset 2 krt / vuosi: toteutunut / ei ole toteutunut
4.Mielenhyvinvoinnin abc-mallin suunnitelman konkreettisten tavoitteiden
kirjaaminen auki tai entisen suunnitelman konkreettisten tavoitteiden
toteuttamista: toteutunut / ei ole toteutunut
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Laadukas pedagoginen Toteutunut Ei ole toteutunut
esiopetus

Lasten
esiopetussuunnitelmien
laatiminen ja arviointi
Tiimipalaverit Ikm/kk
Pedagoginen tiimi & talon
palaveri kokoontuu krt/vk
Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisdaminen
Lasten kokoukset seka
lapsien havainnoinnin
toteutuminen. Ikm/kk
Asiakasraadin yhteiset
kokoontumiset krt/v
Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille

Hyvinvoinnin tukeminen

Tunne ja kaveritaitojen
harjoittelu saanndllisesti
lkm/kk
Tyohyvinvointi ryhman
kokoontumiset Ikm/v
Toiminnan painopistealueet 2026
 Lapsen oikeudet ja niiden toteutuminen:
-Syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus
+ Lapsen edun ensisijaisuus

+ Oikeus elamaan ja kehittymiseen

+ Lapsen nakemyksen kunnioittaminen

« Vanhemmuuden tukeminen

454 Esiopetus TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26
TUL OT (ulkoiset) 35658 0 0 0% 0
ME N O T (ulkoiset) -144389 -172871 -172985 0% -115
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -108730 -172871 -172985 0% -115

Suunnitelmapoistot

Tulot (Siséiset) 2179 2100 2100 0% 0
Menot (SiSéiset) -28127 -20122 -14839 -26 % 5283
TOIMINTAKATE (Siséiset) -25948 -18022 -12739 -29 % 5283
TOIMINTAKATE YHTEENSA -134679 -190893 -185724 3% 5168
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -45,84 -64,40 -64,29
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460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetdan avoinna saanndllisesti
seka jarjestetaan yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia. Nuorisotoimi koordinoi
myos mm. kerhotoiminataa, nuorten kesatyollistymista, lapsiparlementtitoimintaa ja
nuorisovaltuustotoimintaa. Nuoret pyritdan aktivoimaan nuorisotyon sisallon
suunnitteluun ja toteutukseen. Erityisnuorisotydssa etsiva nuorisotyontekija on erityista
tukea tarvitsevien nuorten tukena, seka mukana ennaltaehkaisevassa nuorisotydssa.
Koulunuorisotyontekja vastaa paasaantoisesti kouluilla toteutettavasta nuorisotyosta.

Toimintaa ohjaa YK:n hyvaksyma kansainvalinen lapsen oikeuksien sopimus.

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikasihteeri, 70% tyoajalla

Tehtava

Laadukkaiden nuorisopalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)
1. Rakentaa toimiva lapsiparlamentti Rautalammin kuntaan.
2. Tiedottaa huoltajia ajankohtaisista aiheista eri viestintakanavien kautta.
3. Nostaa aktiivisesti esille kouluterveyskyselyn tuloksia ja toimenpiteita.

Taloudelliset haasteet.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Tunnusluvut ja mittarit

Vuosi 2026: Nuorisotilakavijoita 2215 ja etsivan asiakkaita vuodessa 41.

Toiminnan painopistealueet 2026
Monikanavainen tiedottaminen.

460 Nuorisotoimi TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26

TULOT (ulkoiset) 74365 99500 42500 57 % -57000

ME N O T (ulkoiset) -168543 -217491 -202219 -7% 15272

TOIMINTAKATE (ulkoiset) -94178 -117991 -159719 35% -41728

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) -19720 -18125 -18787 4% -662

TOIMINTAKATE (sisaiset) -19720 -18125 -18787 4% -662

TOIMINTAKATE YHTEENSA -113898 -136116 -178506 31% -42390

Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -38,77 -45,92 -61,79
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4460 HYTE

Toiminnan kuvaus / palveluajatus HYTE-toiminnassa koordinoidaan terveyden ja
hyvinvoinnin edistamista seka ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota kunnassa.

Vastuuhenkild sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen tuottamalla merkityksellisen arjen
palveluja seka jakamalla tietoa.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman kytkeminen kunnan muihin

suunnitelmiin, ohjelmiin ja strategiaan

2. LYK-mallin jalkauttaminen koko organisaatioon

3. Sateenkaarevien nuorten tukemiseksi yhteishankkeen toteuttaminen neljan kunnan
verkostossa

4. Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen Commu-palvelulla ja Kaikukortti-
toiminnalla

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Olennaisten asiakasryhmien tavoittaminen

Tunnusluvut ja mittarit

1. hv-suunnitelma on kytketty kunnan muuhun ohjelmatyéhon

2. LYK-mallin kaikki tavoitealueet huomioitu: ohjelmien ja suunnitelmien paivitys,
henkil6ston perehdyttaminen, LAVA-mallin kehittdaminen, positiivisen
mielenterveyden edistaminen, perusopetuksen kyselyt ja lapsiparlamentin
kaynnistaminen

3. Hankesuunnitelman mukaiset tapahtumat ja tilaisuudet jarjestetty, tiedotus
toteutettu

4. Commu-palvelun kayttdjamaara seka tarjotut naapuriavut kasvavat 5%j;
Kaikukortteja jaetaan ainakin 15.

Toiminnan painopistealueet 2026

LYK-prosessin jalkauttaminen

Sateenkaarevien nuorten hankkeen toteuttaminen
Commu-palvelun aktiivinen viestinta
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450 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisena tehtavana on liikunnan ja muun
terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa
likuntapaikkoja. Liikunnan toiminnallisesta yhdessa kunnan kanssa huolehtivat aktiiviset
likunta- ja urheiluseurat seka yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan lilkkuntapalveluiden
tarkea yhteistydkumppani.

Toimintaa ohjaa YK:n hyvaksyma kansainvalinen lapsen oikeuksien sopimus.

Vastuuhenkilo

Vapaa-aika sihteeri, 30% tyoajalla

Muu henkildsto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntityd
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikaty0 ja tuntityd
Liikuntaneuvoja, kokoaikainen

Tehtava
Laadukkaiden liikuntapalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Monipuolisten liikuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: lilkkuntatoimi
tukee jarjestoavustuksella vuosittain urheiluseuroja liikuntatoiminnan jarjestamiseksi
2. Liikuntavalituntien toteutuminen perusopetuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet ja energiahinnan nousu.

Tunnusluvut ja mittarit
Vuosi 2026: Uimahallin kavijat/vuosi 6133 uimahallikavijaa.

Toiminnan painopistealueet 2026
Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuton toiminta.
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450 Liikuntatoimi

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

84

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos%

39560
-151567
-112006

-22192

1725
-31436
-29711

-163909

2938
-55,79

21000
111458
-90458
-26300

1120
-24321
-23201

139959

2964
-47,22

2026

21000
119947
-98947
-25525

1220
-31833
-30613

155085

2889
-53,68

25/26

0%
8%
9%
-3%

-9 %
31%
32%

11%

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Ero
25/26

0
-8488
-8488

775

100
-7512
-7412

-15125
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat ja
kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaista oppimista. Kirjasto ehkaisee syrjaytymista.

3. Osaamista ja yhteisty6ta - Kirjastossa tydskentelee osaava ja osaamistaan
kehittdva henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja kansainvalisessa
kirjastoverkossa. Kirjasto kehittaa toimintaansa yhdessa asiakkaiden kanssa.
Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhenkild
Seija Osterberg

Tehtava
Yleisen kirjaston tehtavana on:
1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;
2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;
3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén seka
monipuoliseen lukutaitoon;
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Edella tarkoitetun tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava henkildsto.
(Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Sitovia tavoitteita

1. Mediasivistyssuunnitelman laatiminen osaksi lukutaitostrategiaa.

2. Lapsiperheiden arkea tuetaan hankkimalla esim. kantoreppu, syo6ttdtuoli, lasten
melukuulokkeet ja lapsille suunnattuja tunnetaitoja ja oppimista tukevia valineita
lainattavaksi. Voidaan toteuttaa mahdollisesti yhdessa jarjestdjen kanssa ja osin
kierratyksena.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

Tavoite 2026
Pohjois-

2940 2024|%/asukas|31.6.2025 [%/asukas |Arvio 2026 |%/asukas |[Savon ka. %
Lainaajat 1102 38 948 32 1100 37 31
Lainaus 43923 15 16044 5 32088 11 16
Kdynnit 50 264 17 25850 9 51700 18 10

Toiminnan painopistealueet 2026
Lukutaito ja lukemisen edistaminen. Kirjastopalveluiden saavutettavuuden ja
esteettomyyden lisdaminen.
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480 Kirjasto

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

14238
-250665
-236428

-30864

16130
-48227
-32097

-299390

2938
-101,90

86

TA 2025

12529
-248180
-235651

-2313

13900
-44390
-30490

-268454

2964
-90,57

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Hall.kunta Muutos%

2026
14177
-244573
-230396
-1441

14553
-47780
-33227

-265064

2889
-91,75

25/26
-13 %
-1%
2%
-38%

5%
8%
9%

-1%

Ero
25/26
1648
3607
5255
872

653
-3390
-2737

3390
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490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa, koordinoi ja kehittdd monipuolisesti kulttuuripalveluja eri
vaestoryhmien saavutettavaksi. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, paikallisen
identiteetin vahvistaminen, vuorovaikutuksen seka Rautalammin vetovoimaisuuden
edistaminen ja yhteistyon lisdaminen tasa-arvoisesti.

Vastuuhenkilo
Viestinta- ja kulttuurikoordinaattori

Tehtava

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, ja taman tehtavan toteuttamiseksi
kunnan tulee:

1. edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kunta voi ylla mainittuja tehtavia jarjestadessaan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja
voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)
1. Kulttuurikokemusten jarjestaminen ja koordinoiminen eri vaestoryhmien

saavutettavaksi, myos yhteistydssa yhdistysten ja muiden tahojen kanssa
2. Vuorovaikutteisuuden lisaaminen

3. Lapsille ja nuorille suunnitellaan (heita kuullen) turvallisia ja esteettdmia tapahtumia

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Tydajan ja tiimin riittamattomyys (72 htv)

2. Kolmannen sektorin aktiivisuuden hiipuminen, mika vaikuttaa suoraan tapahtumien
ja kulttuurisisaltéjen kustannuksiin, maaraan, laatuun ja saavutettavuuteen

3. Viestimisen haasteet (kentan pirstaleisuus)

Tunnusluvut ja mittarit

Palautekyselyt valituista tapahtumista

1. kavijamaarat tapahtumissa ja yhdistys-, suunnittelu- ja kuntalaisilloissa (lasten ja
nuorten osuus)

2. tapahtumien ja nayttelyiden maara

mittari TP2023 | TA2024 | TA2025 | TA2026
Omien ja kumppaneiden kanssa 17 17 20 20
yhteistydssa jarjestettyjen
kulttuuritapahtumien maara

taidenayttelyiden tai vastaavien 9 9 9 9
lukuméaara

3. Paaasiassa kulttuuritoiminnan tapahtumat ovat ilmaisia ja tarkoitettu kaikille
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4. Kavijamaaraa laadullisempina mittareina voisivat olla tapahtumien monimuotoisuus,
saavutettavuus ja vaikuttavuus. Ovatko tilaisuudet esteettomia, kuinka
monimuotoisuus nakyy, onko kohde yleis6 maaritetty ja sisaltojen monipuolisuus.
Jos mittarina kaytetaan kavijamaaraa se pitaa suhteuttaa vakilukuun (2935),
kohderyhmaan, ikaryhmaan, paikkaan ja aikaan. Kenelle tilaisuuksia jarjestetaan.
Rautalampi on selvasti ikdantyva kunta (Iahde Tilastokeskus)

e alle15v:10,3%

15-64v.: 52,2%

yli 64v: 37,4%

ulkomaan kansalaisia: 3,4%

taajama-aste 48,2%

asuntokuntia: 1572

Paivakoti, esiopetus ja koululaiskonsertit 90% / ikaryhma

Muut lasten, nuorten ja perheiden tapahtumat: perheiden maara

Jarjestetyt konsertit / esitykset aikuisille: yli 30

Jarjestetyt konsertit / esitykset ikaihmisille: yli 30

Pestuumarkkinat 12 000 kavijaa, itsenaisyyspaivan juhla 100 kavijaa

Kuntalaisillat yli 30 kavijaa

Yhdistysillat: yli 30% yhdistyksista edustettuina (n. 18)

Toiminnan painopistealueet 2026

Kaikille avoimet tapahtumat ja vuorovaikutteisuuden lisdaminen
Rautalammin Pestuumarkkinat 2026 kokonaisuuden kehittdminen edelleen
(elinvoimainen tapahtuma myos tulevaisuudessa)

Yhteisty0 yhdistysten ja ymparistokuntien kanssa

Lapsien ja nuorten huomiointi ohjelmatarjonnassa ja suunnittelussa.

Eri tapahtumien kirjalliset tuotantoraamatut (ohjeet)

oo N=
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490 Kulttuuritoimi TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26
TUL OT (ulkoiset) 2046 1700 1700 0% 0
ME N O T (ulkoiset) -52711 -58798 -59979 2% -1181
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -50665 -57098 -58279 2% -1181

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (Siséiset) -6526 -4993 -6525 31 % -1532
TOIMINTAKATE (sisaiset) -6526 -4993 -6525 31% -1532
TOIMINTAKATE YHTEENSA -57191 -62091 -64804 4% -2713
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -19,47 -20,95 -22,43
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500 Hallinto, Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtavat. Paaasialliset toimet sisaltavat laskutuksen,
ostolaskujen kasittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, hankkeiden kilpailutuksen,
henkilostohallinnon, tuntipalkkojen kirjauksen seka teknisen lautakunnan kokousten
valmistelun ja paatoksista tiedottamisen. Hallinto hoitaa myds yhteistydn muihin
viranomaisiin ja yhteistyokumppaneihin. Lisaksi suoritetaan kunnanhallituksen ja valtuuston
tekniselle osastolle antamat kuntastrategian mukaiset muut tehtavat.

Henkilosto:

Tekninen johtaja 40%, tekninen sihteeri 90%, kiinteistd- ja aluepaallikkd 25%,
toimistosihteeri 40%

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Tehtava

Tekninen lautakunta ohjaa teknisen toimen hallinnon tehtavia siten, etta
toimintasuunnitelmassa esitetyt tehtavat taytetdan kustannustehokkaasti ja tulevaisuutta
silmalla pitaen. Hallintoon kuuluva tehokas laskutus on kunnan kannalta merkittava tulojen
tuottaja.

Sitovia tavoitteita

1. Henkildston jaksaminen ja hyvinvointi sekd ammattitaidon yllapitaminen

mahdollistamalla lisdkouluttautuminen.

2. Parantaa vuokratalojen ja kunnan kiinteistdjen energiatehokkuutta ja elinkaaren
hallintaa.
Lisata tiedottamista ja parantaa mm. lautakuntapaatosten saavutettavuutta.
Hankintojen suunnitelmallisuus ja ostolaskujen kasittely ajallaan.
. Vuosikellon laatiminen

o s w

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Priorisoinnin epaselvyys, keskeytykset ja “monipalloilu”

Puutteellinen 1ahtotieto ja mittarointi, asukas- ja kayttajavaikutukset, saan aari-ilmiot
Monikanavaisuuden hallitsemattomuus, Resursointi ja osaaminen

Markkina- ja tarjontariski, E-laskun ja viitteen puute, Poikkeamien kasittelyssa,
Resursoinnin kausipiikit

S
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Tunnusluvut ja mittarit
Hallinto, tekninen lautakunta Toimenpiteet Mittari Tavoite 2024 2025 TA 2026
Toimintatapojen Henkildstdkyselyn
Hyvinvoiva henkilosto. kehittaminen/ tydtaakan  Oma tydkyky 4 2-4 9 Hyva taso 5,08 488 49
kontrollointi, tyhy-péivat
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2025 2026
energiakartoitukset, Huoltokirjat & PTS: paivitetty 100
valaistuksen ja LVI- %:iin Asunnonhankinta Oy:n ja kunnan Eneraia:
Energiatehokkuus & elinkaari saatojen optimointi, pieni- omista kohteista Q2 mennessé. Léimm%tyé'
investoinnit Energiankulutus: —7 % kWh ’
(lampodpumput/ohjaus) (vertailuvuosi 2025) ja —5 %
lammityksesta.
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2024 2025 TA 2026
i i i Viestinnan vuosikello mm: Ulos lahtevat i
Tiedottaminen & tiedon saavutettavuus hankinnat, harjoitukset ym. tiedotukset 12 kpl Ei laskettu X kpl 12 kpl
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2025 TA 2026
pienhankintachjeen Hankintasuunnitelm Hankintasuunnitel
(2023) paivittaminen, an toteuma, ma julkaistu Q1, 04126
Hankintojen suunnitelmallisuus hank|nt01en vuoakello, Sopimusrekisterin S_op|musrek|ster| Ei mitattu 98%
muistutusautomaatiot, kattavuus, ajantasalla, 10 wrk

yhteiset kilpailutus- ja
sopimuspohjat.

Laskujen lapimeno Ostolaskujen
(mediaani) vrk kasittelyaika = 10

Toiminnan painopistealueet 2026

1. Tiedolla johtaminen ja digiprosessit = lapinakyvyys, automatisointi, vahemman

kasityota.

2. Viestinta ja osallisuus - luottamus ja arjen tiedon saatavuus.
3. Henkildstdon osaaminen, tydturvallisuus ja varautuminen - toimintavarmuus ja

tyokyky.




500 Hallinto, Tekninen Itk

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024
57856

-165543
-107687

-60043
-60043

-167730

2938
-57,09

92

TA 2025 Hall.kunta Muutos%
2026

45000
-161307
-116307

-63843
-63843

-180150

2964
-60,78

45000

-133166

-88166

-64843
-64843

153009

2889
-562,96

25/26
0%
-17 %
-24 %

2%
2%

-15%

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Ero
25/26
0
28142
28142

-1000
-1000

27142
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510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Jatehuoltoviranomaisena toimii Savo-Pielisen jatelautakunta, jossa on Sisa-Savon
kuntien yhteinen kiertava lautakuntapaikka. Jatekukko Oy hoitaa alueen jatehuollon
palvelut, jossa kunta on osaomistajana. Hyotyjatteenkeraajien mm. RINKI Oy:n ja
Paperinkerays Oy:n kanssa tehdaan yhteistyota hyotyjatekerayspisteiden kanssa.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Tehtava
Tarjota vakituisille ja vapaa-ajan asukkaille monipuoliset ja laadukkaat jatehuollon
palvelut seka edistaa roskaantumisen ehkaisya.

Sitovia tavoitteita
Seurataan jatelautakunnan paatoksia ja otetaan osaa jatehuollon kehittamiseen kunnan
alueella. Toteutetaan yhteistyokumppanien kanssa vahintaan jatelautakunnan
maaritteleman palvelutasopaatoksen mukainen jatehuolto kunnan alueella. Alla lueteltuina:
1. Kuinka Jatekukko toteuttaa jatteiden kuljetuspalvelut, sekajatteen aluekerays-
pisteet ja Rinki-ekopisteita taydentavat ekopisteet.
2. Palvelutaso lajitteluasemille, vaarallisten jatteiden vastaanotolle seka isokokoisten
jatteiden ja isojen jate-erien noutopalveluille.
3. Jatekukon toteuttama palveluneuvonta ja viestinta seka jatehuoltoviranomaisen
eli Savo-Pielisen jatelautakunnan tarjoamat viranomaispalvelut.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Jatelautakunnassa ei talla kaudella kunnasta suoraa edustusta (Sisa-Savon yhteinen
edustaja). Jatehuolto jatetaan huomioitta.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
95 98 98 98 98
1315 1279 1098 1400 1200

Toiminnan painopistealueet 2026
Kestavat hankinnat ja hankintaosaamisen kasvattaminen, jatteiden lajittelun tehostaminen
kuntien omissa kohteissa ja materiaalien kierron tehostaminen kuntien omissa kohteissa
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510 Jatehuolto TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Muutos% Ero
2026 25/26 25/26
TULOT (ulkoiset) 3 500 0 100 % -500
ME N O T (ulkoiset) -1933 -7000 -10499 50 % -3499
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -1930 -6500 -10499 62 % -3999
Suunnitelmapoistot -896 -896 -896 0% 0

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) -436 -565 -470 -17 % 95
TOIMINTAKATE (sisaiset) -436 -565 -470 -17 % 95
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3262 -7961 -11865 49 % -3904
Asukasluku 2938 2964 2889

Toimintakate / asukas -1,11 -2,69 -4,11
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520 Vesihuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien
toteuttaminen. Toimiva vesihuolto on olennainen osa terveellista ja turvallista
elinymparistoa.
Henkilosto:
Tekninen johtaja 30%, Tekninen sihteeri 5%, Puhdistamon hoitaja 100%, tuntipalkkainen
henkilo (tarpeen mukaan)

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Tehtava

Vesihuoltolaitos vastaa toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka
jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta. Kunta vahvistaa toiminta-alueen ja
littamisvelvollisuuden; laitos maarittaa littamiskohdat. Toiminta perustuu riskiperusteiseen
laadunvalvontaan, ymparisto- ja terveydensuojeluvaatimuksiin seka hairiétilanteisiin
varautumiseen. Laitos julkaisee hinnaston ja palveluehdot seka tiedottaa poikkeamista.
Maksujen tulee kattaa kustannukset kohtuullisesti ja tasapuolisesti. Vesihuoltolaitos voi
peria yleisten alueiden huleveden hallinnasta liittymistaksan mukaisen hinnan
liittymissopimusvaiheessa asemakaava-alueella.

Sitovia tavoitteita

1. Turvallinen juomavesi = ei laatupoikkeamia tai keittokehotuksia.
2. Vedenhukan ja energiankulutuksen pienentaminen.

3. Asiakaskokemus ja saavutettavuus.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Laiterikko/kayttohairid, akillinen laadun heikkeneminen (bakteeri), kyberhairio.

2. Vanhanverkoston vuotoriski pysyy korkeana ja korjausvelka kasvaa, mittausten
epaluotettavuus (mittareiden epatarkkuus).

3. Tieto ei saavuta kaikkia, resurssi- tai ruuhkapiikit, laskutusriskit>digikanavat eivat
toimi kaikilla, tietovuoto.

Tunnusluvut ja mittarit

Vesihuolto TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Verkostoon pumpattu vesi m* 144 617 150 790 186 399 150 500 150000

Kasitelty jatevesimaara m? 151 342 180 308 172 528 180 500 165500

Tilikauden ylijaama (-alijaama) € 48 509,00 € 24136,00€ -10463,08€ 17 186,00 € -35459 €

Vesihuollon toimintahairiat kpl 0 0 0

Toimenpiteet Mittari Tavoite 2025 2026
Kysely
. . . Asiakastyyty jarjestetaan

Asiakaskokemus ja saavutettavuus Asiakastyytyvaisyyskysely vaisyyskysely =4/5 alkuvuonna

2026

Toiminnan painopistealueet 2026

e Pyritdan pienentamaan korjausvelkaa

¢ Laaditaan toimintasuunnitelma ja tavoite seuraavalle 5 vuodelle.
e Muuttuvat lait huomioidaan ja siirretdan toimintaan.
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520 Vesihuolto

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

474460
-379503

94957
-118454

48900
-18326
30574

7077

2938
2,41

96
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TA 2025 Hall.kunta Muutos%

515000
-422689

92311
-115198

45248
-15836
29412

6525

2964
2,20

2026
525200
-453103
72097
-133414

41679
-15821
25858

-35459

2889
-12,27

25/26
2%
7%
22 %
16 %

8%
0%
12 %

643 %

Ero
25/26
10200
-30414
-20214
-18216

-3569
15
-3554

-41984



i d 97 Rautalammin kunta

Talousarvio 2026

540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytaan mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen seka kunnan muiden hallintokuntien tilojen yllapitoon
liittyviin korjauksiin ja saneerauksiin. Maa- ja metsatilojen taloudellinen hoito ja puunmyynti.
Kunnalle tuottoja tuova tonttipolitiikka. Tuki-, huolto- ja teknisten palveluiden tuloksellisuus,
tehokkuus ja ohjaus nakyvat onnistuessaan siten, etta sisaiset- ja ulkoiset vuokrat kattavat
kiinteistoista aiheutuneet kustannukset ja investoinneista tulevat poistot.

Henkilosto:

Kiinteisto- ja aluepaallikkd 25%, Kiinteistokeskus 9 henk. (talonm+siiv.)

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja, alue- ja kiinteistopaallikko

Tehtava

Kiinteistdjen kunnossapito seka ulkoliikuntapaikkojen (urheilukentat, uimala ja uimarannat
seka ulkoilureitit) hallinnointi.

Sitovia tavoitteita

Terveelliset ja turvalliset tilat

Energiatehokkuus ja paastot

Ennakoiva kunnossapito ja kaytettavyys

Kiinteistdhoidon mitoituksen mukainen kiinteistéhoito ja kunnossapito.
Metsanhoitosuunnitelman mukainen metsien hoito.

aRON=

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Resurssivajaus, tarkastusten viive, rakennusosien akillinen vika, sisailmariski

2. IV/automaatio ei toimi optimaalisesti, investointien viive, sisdolosuhteiden
heikkeneminen saastosyista

3. Akilliset kayttajatarpeiden muutokset, korjausvelkalistan alirahoitus, varaosien- ja
materiaalien saatavuus, urakoitsijariski

4. Pitkat sairaspoissaolot, pandemiat, lisavastuualueiden maaraaminen

Tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistot TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Lampdenergian kulutus, MWh 4109 3877 3940 3000 3500
Sahkon kulutus, MWh 1760 2431 1700 1650
Pientuctannon ylijaama kWh (aurinkopaneelit) 2152 Ei veikattu 3200
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2025 TA 2026
Terveydellisiin syihin perustuvat kayttérajoitukset Vuosihuolto-ohjelma kayttorajoitukset 0 Vuosi kesken 0

kaikille koneille, huollot,

Toiminnan painopistealueet 2026
Energiatehokkuus

Kayttajien opastus

Sopimusten paivittaminen
Laskutuksien tarkastelu (sis. + ulk.)
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540 Kiinteistot

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

1110129
-1315655
-205526
-179784

478993
-43521
435473

50163

2938
17,07

98
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TA 2025 Hall.kunta Muutos%

1501237
-1547522
-46285
-212576

453906
-42120
411786

152926

2964
51,59

2026
1113563

-1570336
-456773
-300337

469299
-38595
430704

-326406

2889
-112,98

25/26
26 %
1%
887 %
41 %

3%
-8 %
5%

313 %

Ero
25/26
-387674
-22815
-410489
-87761

15393
3525
18918

-479332
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545 Ravintokeskus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Ruokapalveluiden tuottaminen koulujen oppilaille, varhaiskasvatuksen asiakkaille ja
henkilokunnalle sekd satunnaisten vierastarjoilujen jarjestaminen.
Henkilosto:
Kolme (3) tydntekijaa 100%

Vastuuhenkilo
Ravintokeskuksen henkildstd seka tekninen johtaja

Tehtava
Ruokapalveluiden tuottaminen eri ikaryhmille.
Sitovia tavoitteita

1. Terveytta edistavien ruokavalintojen lisdaminen ruokakasvatuksen keinoin
kouluruokailussa. Mittarina kouluruokailukysely ja asiakaspalautteet.

2. Kouluruokailun kiinnostuksen lisdaminen osallistamalla oppilaat palvelun
kehittamiseen mm. ruokaraadin toiminnan kautta seka 7.luokkalaisten keittio tet-
paivien kautta. Mittarina kysely oppilaille, toimintakerrat seka kouluterveyskysely.

3. Oppilaat osaavat suhtautua ruokaan myonteisesti ja tasapainoisesti.

4. Havikkiruuan pienentaminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Ravitsemus- ja ruokailusuositukset.
Kasvispainotteisuus ruokalistoilla, jolloin ruoka ei maistu asiakkaille.
Terveytta ja hyvinvointia edistavien aterioiden ohjaamisessa onnistuminen.
Ammattitaitoisen henkiloston saanti tarvittaessa.
Kohoavat kustannukset.

Tunnusluvut ja mittarit

Ateriat: TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Koulutoimi kpl 101126 100 450 85910 100 000 88200
Ulosmyynti (mm. vanhus yms.) kpl 9027 7104 7 561 3780 5700
Ulasmyynnin fulot € 55308 € 60 167 € 30625€ 5500€ 35000€

Kouluruokaa koskevien mainintojen osuus, jotka ovat savyltaan myonteisia tai neutraaleja kunnan omissa kanavissa
(kampanjatunnisteella#) / kaikki maininnat.
Havikkiruuan maéra kg

Toiminnan painopistealueet 2026

e Kustannusten nousuun vastaaminen.

e Osallistaminen.

e Uusien ravitsemussuositusten eteenpain vieminen.
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545 Ravintokeskus

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

31040
-321143
-290103

-18541

252941
-5620
247322

-61322

2938
-20,87

100

Rautalammin kunta
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TA 2025 Hall.kunta Muutos%

5500
-357005
-351505

-18541

263056
-5040
258016

-112030

2964
-37,80

2026
35000
-348200
-313200
-9271

265703
-5267
260436

-62035

2889
-21,47

25/26
-536 %
2%
-11%
-50 %

-1%
5%
-1%

-45 %

Ero
25/26
29500
8806
38306
9270

2647
-227
2420

49996
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550 Varikko

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden, teiden ja rakennusten kunnossapitoon liittyvan
kaluston kunnossapito.

Henkilosto:

Traktorin kuljettaja 100% ja tuntipalkkainen henkil6 (tarpeen mukaan)

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja, alue- ja kiinteistopaallikko

Tehtava

Ennakoivalla kaluston huollolla estetaan tydseisokkeja ja samalla aikaansaadaan saastoja.
Kunnan jarjestama lietteen kuljetus parantaa yksityisten kiinteistdjen tarvitsemia
jatevesijarjestelmien huoltopalveluita. Kunnan kaavateiden kunnossapito lapi vuoden.

Sitovia tavoitteita

1. Kunnan kuljetukset ja kunnossapidot koskien yleisia alueita, vesihuoltoa, teiden ja
katujen kunnossapitoa, pyritdan hoitamaan paaasiassa omalla kalustolla.

2. Kustannustehokkuus, palvelumaksujen tarkastus.

3. Koneiden ja laitteiden tehokas kaytto

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Ennakoivan huollon laiminlydnti.

Henkildstoresurssit.

Kustannusten nousu.

Tunnusluvut ja mittarit

Varikko TP2022 TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot (ulkoiset & sisaiset) 55267€ 53752€  54809¢€ 58200 € 52125¢€
Toimintakulut -133723€ 147963 € -146249¢€ -155000 € 200576 €
Tulos € (sis. poistot) 95009€ -107034€ -101823¢€ -106 800 € -155818 €

Pyritaan hankkimaan tekniselle toimelle séahkdinen kalustonseurantajarjestelma.

Toiminnan painopistealueet 2026

e Teiden ja alueiden kunnossapito
e Turvallisuus

e Palvelualttius
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550 Varikko

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

19187
-146882
-127695

-12990

37626
-3280
34347

-106339

2938
-36,19

102

TA 2025

18200
-172344
-154144

-12560

41372
-3091
38281

-128423

2964
-43,33

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Hall.kunta Muutos%

2026
20250
-173511
-153261
-7367

31875
-3065
28810

-131818

2889
-45,63

25/26
-11 %
1%
-1%
-41 %

23 %
-1%
25%

3%

Ero
25/26
2050
-1166
884
5193

-9497
26
-9471

-3394
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560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Liikennevaylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seka laadun
seuranta. Opastuksen yllapito ja taydentaminen. Osoitejarjestelman yllapito. Terveellisen,
viihtyisan ja turvallisen elinympariston edistaminen seka ennaltaehkaiseva tyd nakyy mm.
ajonopeuksien pienenemisena. Talloin asukkaat uskaltavat liikkua kirkonkylalla jalan ja
pyoralla seka turvallisuus ja viihtyvyys paranevat.

Henkilosto:

Tuntipalkkainen henkild (tarpeen mukaan)

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja, alue- ja kiinteistopaallikko

Tehtava
Liikennevaylien ja valaistuksen kunnossapito on osa kansalaisturvallisuutta seka
viihtyvyytta.

Sitovia tavoitteita
1. Liikenneturvallisuus ja nopeuksien hillinta

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset ja henkildsto resurssit

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kuntalaiskysely 1

Onnettomuuksien maara kpl 0

Ylinopeuksien mittaaminen julk. kun tulos saatu 50% parempi kuin 25
Avustetut yksityistiet km 237 235 239 239 273

Avustetut yksityistiet € 41829 € 39964 € 39964 € 40000 € 40000 €

Toiminnan painopistealueet
2026
Kunnan alueen liikenneturvallisuus.




P

560 Liikennevaylat

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2024

42511
-169780
-127270
-135194

-13083

-13083

-275547

2938
-93,79

104

TA 2025

43628
-208777
-165149
-106999

-22887

-22887

-295035

2964
-99,54

Rautalammin kunta
Talousarvio 2026

Hall.kunta Muutos%

2026
39700
-201380
-161680
-92093

-13329

-13329

-267102

2889
-92,45

25/26
9%
-4 %
2%
-14 %

-42 %
-42 %

-9 %

Ero
25/26
-3928
7397
3469
14906

9558
9558

27933



